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Onderwerp Datum 

Voorgenomen fusie zaak 6255 Bilthuysen - De Biltse Hof 7 april 2008 

 

 

Geachte heer Kalbfleisch,  

 

Op 22 februari 2008 heeft de Raad van Bestuur van de Nederlandse 

Mededingingsautoriteit (hierna: NMa) een melding ontvangen van een 

voorgenomen concentratie in de zin van artikel 34 van de 

Mededingingswet. Hierin is medegedeeld dat Stichting De Bilthuysen 

(hierna: Bilthuysen) te Bilthoven en De Biltse Hof (onderdeel van 

Stichting De Opbouw) te Bilthoven voornemens zijn te fuseren, in de zin 

van artikel 27, onder a, van de Mededingingswet. De directie 

Concentratiecontrole van de NMa heeft de Nederlandse Zorgautoriteit 

(hierna: de NZa) hierover op 26 februari 2008 geïnformeerd. De NZa 

geeft op grond van artikel 9 van het Samenwerkingsprotocol tussen de 

Nederlandse Mededingingsautoriteit en de Nederlandse Zorgautoriteit 

een zienswijze over deze melding. U kunt deze brief beschouwen als een 

zienswijze zoals bedoeld in het samenwerkingsprotocol tussen de NMa en 

de NZa. 
 

De NZa heeft op basis van de aanwezige informatie een analyse gemaakt 

van de marktsituatie die zal ontstaan als de voorgenomen concentratie 

doorgang vindt. De NZa acht het niet aannemelijk dat de voorgenomen 

concentratie nadelige gevolgen zal hebben voor de publieke belangen, te 

weten: kwaliteit, toegankelijkheid en betaalbaarheid. In het bijzonder is 

daarbij het volgende van belang. 

 

De overlap op het gebied van extramurale AWBZ-zorg beperkt zich tot 

de productmarkt persoonlijke verzorging en verpleging. Op deze 

productmarkt hebben beide partijen een marktaandeel op basis van de 

gerealiseerde productie 2006 van minder dan [0-10]%∗. Verder zijn 

beide partijen actief op de mogelijke productmarkt voor dagactiviteiten 

en de extramurale functie ondersteunende begeleiding. Ook hier hebben 

partijen beide een marktaandeel dat kleiner is dan [0-10]%. 

 

                                                
∗ In deze openbare versie van de zienswijze zijn delen van de tekst vervangen of 

weggelaten om redenen van vertrouwelijkheid. Vervangen of weggelaten delen zijn met 

vierkante haken aangegeven. In het geval van getallen of percentages kan de 

vervanging hebben plaatsgevonden in de vorm van vermelding van bandbreedtes. 
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Relevante markt 

Op het gebied van intramurale AWBZ-zorg overlappen partijen elkaar op 

de productmarkt psychogeriatrische verpleeghuiszorg. Partijen zijn beide 

actief in de gemeente De Bilt. Uit cliënt herkomstgegevens, die partijen 

hebben aangeleverd aan de NMa, blijkt dat ongeveer […]% van de 

cliënten afkomstig is uit de omliggende gemeenten van De Bilt, zoals 

Zeist en Utrecht. De relevante geografische markt is derhalve ruimer dan 

alleen De Bilt en omvat tenminste ook de omliggende gemeenten.  

 

Gevolgen van de concentratie 

Bilthuysen heeft in gemeente De Bilt drie verzorgingshuizen, voor in 

totaal […] cliënten. In één verzorgingshuis bevindt zich tevens een 

verpleegunit waar plaats is voor […] psychogeriatrische 

verpleeghuiscliënten. De Biltse Hof heeft in de gemeente De Bilt voor […] 

psychogeriatrische cliënten plaats. Naast partijen zijn de volgende 

concurrenten actief op de relevante markt: Avean/Zuwe heeft 3 

verpleeghuizen met in totaal […] plaatsen voor psychogeriatrische zorg 

in Utrecht en Maarssen, Axion met twee verpleeghuizen en in totaal […] 

plaatsen in Utrecht, verpleeghuis Bovenwegen met […] plaatsen in Zeist 

en Accolade Zorggroep met een verpleeghuis voor […] 

psychogeriatrische cliënten in Zeist. Er blijven derhalve ook na de fusie 

op deze relevante markt voldoende alternatieven voor cliënten over om 

uit te kiezen. 

 

De Biltse Hof is een onderdeel van stichting De Opbouw. Stichting De 

Opbouw bezit verder nog drie verpleeghuizen waar psychogeriatrische 

verpleeghuiszorg wordt geleverd in Amersfoort en Soest met in totaal 

[…] plaatsen. Het is voor de NZa niet inzichtelijk in hoeverre dit 

alternatieven vormen voor Bilthuysen. Wel kan vermeld worden dat, 

indien dit als alternatieven gezien worden, er in Amersfoort, Soest en 

omliggende gemeenten voldoende alternatieven overblijven. Buiten 

bovengenoemde alternatieven zullen dan bijvoorbeeld 7 verpleeghuizen 

van Laak en Eemhoven/Amant met ongeveer […] plaatsen en twee 

locaties van Warande met […] plaatsen tevens als alternatief kunnen 

worden gezien.  

 

Tevens bezit De Opbouw in totaal drie verzorgingshuizen met in totaal 

[…] plaatsen. Twee bevinden zich in Soest en één in Baarn. Het is voor 

de NZa niet inzichtelijk in hoeverre dit alternatieven vormen voor 

Bilthuysen. Wel kan wederom vermeld worden dat, als deze 

verzorgingshuizen alternatieven vormen voor het verzorgingshuis 

Bilthuysen, er voldoende alternatieven in omliggende gemeenten van 

Soest en Baarn overblijven. Voorbeelden van alternatieven van 

vergelijkbare omvang (of groter) zijn verschillende verzorgingshuizen 

van Axion, SHBU, Aveant/Zuwe en Laak en Eemhoven/Amant.               
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Gelet op het bovenstaande voorziet de NZa op grond van haar 

beoordelingskader dan ook geen negatieve gevolgen voor de publieke 

belangen, te weten: kwaliteit, toegankelijkheid en betaalbaarheid.  

 

Wij vertrouwen erop u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd. 

 

 

Hoogachtend, 

De Raad van Bestuur van de 

 

Nederlandse Zorgautoriteit  

  

mr. F.H.G de Grave 

voorzitter 

 

  

 

 


