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1. Inleiding

In het kader van de lopende bezwaarprocedures van de Orde van Medisch Specialisten en anderen
heeft de NZa Capgemini Consulting gevraagd de berekende overschrijding van het BKZ MS 2008
te valideren.

De berekende overschrijding op het BKZ MS in 2008 is gelijk aan €557 miljoen. Deze berekende
overschrijding is hoger dan de €512 miljoen die in de aanwijzing van VWS staat. De NZa hanteert
daarom in de differentiatieberekeningen de €512 miljoen.

Capgemini Consulting heeft hiervoor de methode van de berekening en de getalsmatige berekening
gevalideerd, evenals de gebruikte bronnen en brondata. Deze validatie wordt beschreven in sectie
2.

De onzekerheidsfactoren die in de berekening zitten zijn beschreven in sectie 3 en voor ieder van
deze onzekerheidsfactoren is geadviseerd hoe om te gaan met deze variabelen in de berekening.

2. Validatie van de methode

In de gehanteerde methode confronteert het Ministerie van VWS de honoraria voor medisch
specialisten van maatschappen en praktijkgroepen voor wier (honoraria-) omzetten ruimte is
opgenomen in het BKZ MS, met het BKZ MS zelf. De domeinen van de optelling van de
schadelast en de ruimte die er in het BKZ MS is opgenomen komen zodoende overeen. Wij hebben
deze methode ter berekening van de overschrijding van het BKZ MS gevalideerd.
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CVZ-cijfers

maart 2010
CVZ cijfers
a. honoraria A-DBC's algemene en categorale 1.983
ziekenhuizen
b. honoraria B-DBC's algemene en categorale 506
ziekenhuizen
c. overige trajecten en verrichtingen Algemene en 172
categorale ziekenhuizen
d. honoraria psychiaters A-segment -6
e. honoraria specialisten in loondienst Algemene en -380
categorale ziekenhuizen
f. Totale kosten 2008 2275
VWS-kader
g. Kader medisch specialisten 1.891
h. Kader ZBC’s en extramuralen -188
i. Schoning opleidingenfonds 15
J- Macrokader vrijgevestigden 2008 1.718
k. Overschrijding 2008 557

Tabel 1: Berekening overschrijding van het BKZ MS door VWS volgens de Aanwijzing dd 7 mei 2010.
Bedragen in miljoenen Euro’s

In Tabel 1 is de berekening weergegeven. Voor verdere tekst en uitleg over deze berekenen zie de
Aanwijzing van de Minister van VWS van 7 mei 2010, CZ/TSZ-3003410, alsmede de uitleg in de
begeleidende memo Onderbouwing Overschrijding Medisch Specialisten met kenmerk cz/ipz-
3003501.

2.1 Getalsmatige validatie

Capgemini heeft gevalideerd dat de berekening getalsmatig klopt. De berekeningen volgen de
beschreven methode in het document Aanwijzing van de Minister van VWS van 7 mei 2010,
CZ/TSZ-3003410, alsmede de uitleg in de begeleidende memo Onderbouwing Overschrijding
Medisch Specialisten met kenmerk cz/ipz-3003501.

2.2 Validatie van bronnen en brondata

Capgemini heeft gevalideerd dat de brondata overeenkomt met de bronnen zoals beschreven in het
document Aanwijzing van de Minister van VWS van 7 mei 2010, CZ/TSZ-3003410, alsmede de
uitleg in de begeleidende memo Onderbouwing Overschrijding Medisch Specialisten met kenmerk
¢z/ipz-3003501.

Capgemini is van mening dat de gebruikte bronnen de meest gezaghebbende bronnen zijn om de
overschrijding te berekenen. Hierin wordt de onderbouwing zoals beschreven in de Aanwijzing van
de Minister van VWS van 7 mei 2010, CZ/TSZ-3003410, alsmede de uitleg in de begeleidende
memo Onderbouwing Overschrijding Medisch Specialisten met kenmerk cz/ipz-3003501, door
Capgemini onderschreven.
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3. Onzekerheidsfactoren

In de berekening worden wel de volgende drie onzekerheidsfactoren aangetroffen:
1. Balansposten in de CvZ cijfers;

2. Vaststelling van de OVT/OVP/OP honoraria;
3. Percentage honoraria ten laste van het BKZ MS.

De hoogte van het BKZ MS wordt vastgesteld door het Ministerie van VWS en wordt voor deze
validatie gezien als gegeven.

1. Balansposten in de CvZ Cijfers

CvZ, de gezaghebbende bron voor schadelastcijfers voor DBC’s in het A- en B-Segment,
rapporteert schadelastcijfers aan de hand van reeds uitbetaalde declaraties voor DBC’s inclusief een
inschatting van de uitbetalingen van declaraties die nog verwacht worden (Balansposten). In de
gehanteerde dataset van CvZ zijn de balansposten nog nagenoeg 88 miljoen (3,5% van het totaal
inclusief balansposten). De balansposten komen tot stand door een inschatting van de nog uit te
betalen bedragen door de individuele zorgverzekeraars zelf. CvZ geeft geen aanwijzingen aan de
zorgverzekeraars aangaande de methode van berekenen, maar vraagt wel om deze zo nauwkeurig
mogelijk te schatten. Dit maakt de CvZ schadelastcijfers inclusief de balansposten een best-
estimate van de uiteindelijke werkelijke schadelast. Dit rechtvaardigt het om de balansposten mee
te rekenen in de berekening van de overschrijding van het BKZ MS.

2. Vaststelling van de OVT/OVP/OP honoraria

Aangaande honoraria OVP/OVT/OP is geen data beschikbaar op basis van openbare bronnen.
Vektis wordt wel gezien als de gezaghebbende bron ter vaststelling van de honoraria uit
OVT/OVP/OPs.

In een vergelijking van honoraria cijfers van DBC cijfers in het A-Segment en het B-Segment
tussen Vektis en CvZ is vastgesteld dat de Vektis-cijfers hoger waren dan die gepubliceerd door
CvZ. Het verschil kan verklaard worden door een andere manier van inschatten van balansposten
tussen CvZ en Vektis data of door een ongelijk tijdstip van uitvraag van de gegevens. Om toch de
aansluiting te vinden bij de CvZ data zijn de Vektis OVT/OVP/OP gegevens vermenigvuldigd met
de verhouding van de CvZ A-DBC en B-DBC gegevens door VWS en dezelfde gegevens
opgevraagd bij Vektis door de NZa. Deze methode is toegepast in de berekening van VWS.

Een correctie van de inschatting OVT/OVP/OP honoraria volgens bovenstaande methode leidt tot
een lagere inschatting van de honoraria dan de vaststelling alleen op basis van Vektis gegevens. De
totaal berekende overschrijding en dus ook besparingsmaatregel valt hierdoor lager uit (€ 172M in
plaats van €173M). De benadering van de CvZ cijfers door deze neerwaardse bijstelling van de
Vektis OVT/OVP/OP data acht Capgemini acceptabel voor de inschatting van de hoogte van dit
deel van de honoraria in 2008.

3. Percentage van de totaal honoraria ten laste van het BKZ MS

Het percentage van de honoraria dat ten laste gebracht moet worden van het BKZ MS is een
variabele met een grote invloed op de uitkomst van de overschrijding (1 procentpunt
correspondeert met € 27M). Om deze reden heeft de NZa een nieuw onderzoek uitgevoerd naar het
percentage. Het nieuwe percentage zoals onderzocht door de NZa geeft de meest betrouwbare
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inschatting van het honoraria toe te rekenen aan het BKZ MS. Uit het nieuwe onderzoek is
gebleken dat 85,67% van de schadelast van medisch specialisten in algemene ziekenhuizen ten
laste moet worden gebracht van het BKZ MS. De overige 14,33% van de omzetten worden
gerealiseerd door praktijkgroepen voor wier omzetten geen ruimte is opgenomen in het BKZ MS.
Capgemini ziet de uitkomsten van het recente NZa onderzoek als het te gebruiken percentage in de
berekening van de overschrijding volgens de methode van het Ministerie van VWS.

4. Conclusie

Capgemini heeft geconstateerd dat de berekening van VWS getalsmatig correct is uitgevoerd en de
gebruikte gegevens overeenkomen met de in het memo van VWS (de Aanwijzing van de Minister
van VWS van 7 mei 2010, CZ/TSZ-3003410, alsmede de uitleg in de begeleidende memo
Onderbouwing Overschrijding Medisch Specialisten met kenmerk cz/ipz-3003501) genoemde
bronnen. Er is gevalideerd dat de domeinen van de berekende schadelast en de opbouw van het
BKZ MS overeenkomen en waarmee de methode van berekening van de overschrijding toepasbaar
wordt geacht. Capgemini ziet de bronnen zoals die gebruikt zijn om de variabelen in de berekening
vast te stellen als de gezaghebbende bronnen.

Capgemini constateert drie onzekerheidsfactoren in de berekening, zijnde de balansposten in de
CvZ data, de vaststelling van de hoogte van de honoraria uit OVT/OVP/OP’s, en het percentage
van de honoraria dat ten laste moet worden gebracht van het BKZ MS. De manier waarop het
Ministerie van VWS met deze onzekerheidsfactoren omgaat in de berekening van de overschrijding
is gelijk aan de manier die Capgemini heeft gehanteerd bij de berekening van de overschrijding.

Capgemini berekent de overschrijding van het BKZ MS voor 2008 op € 557M, hetgeen
overeenstemt met de berekende overschrijding door het Ministerie van VWS.
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